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اطر ومن ثم دراسة  دفت   وكمة المصرفية، ودراسة ومعرفة إدارة ا مية آليات ا وم وأ الدراسة إ التعرف ع مف

إدارة   ارجية   ا والمراجعة  الداخلية  المراجعة  المراجعة،  ان  الإدارة،  مجلس  والمتمثلة   المصرفية  وكمة  ا آليات  دور 

اطر بالمصارف السودانية   . ا

ا أن مجلس الإدارة يقوم بوضع نظام محدد لقياس ومراقبة    ة الفرضيات وم ت  وتوصلت الدراسة إ عدة نتائج أثب

التعرف   من  تمكن  ال  والمصرفية  ية  اس ا وانب  با افية  ال المعرفة  المراجعة  نة  لأعضاء  تتوفر  وكما  للمصرف،  اطر  ا

اطر ال تحيط بالمصرف،   تمع ا ستخدام الاقتصادي الكفء للموارد، و أن  المراجعة  لمراجعة الداخلية بالتأكد من الإ ا   و

اطر.  عزز حسن إدارة ا دف إ تقييم نظم الرقابة الداخلية للمصرف بما  ارجية    ا

لمات المفتاحية: وكمة المصرفية ال اطر  ،ا ارجية ،المراجعة الداخلية ،آليات ا   .راجعةنة الم  ،المراجعة ا
يف     .JEL:  G03  ،Y03تص

Abstract:  
Enter your abstract here (an abstract is a brief, comprehensive summary of the contents of the 

article).The study aimed to identify the concept and importance of banking governance mechanisms, studying 

and knowing risk management, and then studying the role of banking governance mechanisms which 

represented in the board of directors, audit committees, internal audits, and external audits in risk management 

in Sudanese banks. 

 and the study reached several results that proved the validity of  the hypotheses, Including that the 

board of directors is setting up a specific system for measuring and monitoring the risks of the bank, and the 

members of the audit committee also have adequate knowledge of the accounting and banking aspects that 

enable them to identify the risks surrounding the bank, and that the external audit aims at evaluating the internal 

control systems of the bank in order to enhance the proper management of risks. 
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  مقدمة:   . 1

الإ الإ أدت  إ  المتقدمة  الدول  من  العديد  المالية   ع  يارات  التأكيد  المصرفية   وكمة  ا تلعبھ  الذي  بالدور  تمام 

ام بالسياسات والإجراءات الرقابية الإ ا المصرفل عمل ف شا من العوامل الداخلية ال  اطر ال قد ت   . من ا

بد المصرفية،  اطر  ا تصاعد  ظل  البنوكأ  و  ا  ل تتعرض  ال  اطر  ا تلك  ة  لمواج آليات  وضع التفك   خلال  من   ،

شفافية    وجود  إ  يؤدي  الذي  ل  بالش المصا  اب  وأ ثمرن  والمس والمديرن  الإدارة  مجلس  ن  ب للعلاقة  معنية  أسس 

ذه الإ ذه الأطراف والذي يؤدي إ منع حدوث مثل  ن     المستقبل. يارات المالية التعامل ب

 :الية الية سبق من خلال ما الإش سية التالية: يمكن طرح الإش  الرئ

اطر؟  وكمة المصرفية و إدارة ا ن آليات ا   ل توجد علاقة ب

 :يمكن صياغة الأسئلة الفرعية الآتية: الأسئلة الفرعية  

  وكمة المصرفية إحدى آليات ا ن مجلس الإدارة  اطر بالمصارف السودانية؟ل توجد علاقة ب دارة ا  و

 اطر بالمصارف السودانية؟ دارة ا وكمة المصرفية و إحدى آليات ا ان المراجعة  ن   ل توجد علاقة ب

 اطر بالمصارف السودانية؟ دارة ا وكمة المصرفية و إحدى آليات ا ن المراجعة الداخلية   ل توجد علاقة ب

 ن المراجع اطر بالمصارف السودانية؟ل توجد علاقة ب دارة ا وكمة المصرفية و إحدى آليات ا ارجية   ة ا

 :س الدراسة لاختبار الفرضيات التالية:  فرضيات الدراسة  

  ن وكمة المصرفيةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب إحدى آليات ا اطر مجلس الإدارة  دارة ا  ؛و

  ن اطرتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب دارة ا وكمة المصرفية و إحدى آليات ا   ؛ان المراجعة 

 وكمة المصرفية إحدى آليات ا ن المراجعة الداخلية    ؛ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب

   ن اطر توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب وكمة المصرفية و إدارة ا إحدى آليات ا ارجية   المراجعة ا

  داف ي: الدراسة:أ   دفت الدراسة إ تحقيق الآ

 وكمة المصرفية مية وآليات ا وم وأ  ؛التعرف ع مف

 اطر بالمصارف السودانية  ؛دراسة دور مجلس الإدارة  إدارة ا

 اطر بالمصارف السودانية ان المراجعة  إدارة ا  ؛دراسة دور 

 اطر با  ؛لمصارف السودانيةدراسة دور المراجعة الداخلية  إدارة ا

 اطر بالمصارف السودانية ارجية  إدارة ا  . دراسة دور المراجعة ا

 :الدراسة مية  الدراسة     أ مية  أ المعرفة  تتمثل  ادة  ا،  ز وآليا المصرفية  وكمة  الرقابية  با ات  ا النظر  ولفت 

وكمة   ا لموضوع  السودانية  والمصارف  المركزي  ئة  المصرف  ب الموضوع   ذا  تناولت  ال  الدراسات   وقلة  المصرفية، 

  الأعمال السودانية.

  :الدراسة تم  إ  من  الوصفي،  المن  الدراسة  الإ إتبعت  بمدينة ستخدام  المصارف  من  عينة  ع  البيانات  جمع  يان   ست

ة من الكتب والمراجع والدورات 2020الأبيض   نت.م، أما البيانات الثانو امعية والإن  والرسائل ا
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  الدراسات السابقة: . 2

ا:  وكمة المصرفية م   تناولت العديد من الدراسات ال تناولت موضوع ا

   :دراسة  ، الصفحات  2011(سم وقواعد    :)149-190،  لمبادئ  وفقاً  المصرفية  وكمة  ا ع  التعرف  إ  الدراسة  دفت 

) الاقتصادي  والتعاون  التنمية  منظمة  عن  الصادرة  وكمة  بازل (OECDا نة  و  (Basel  تطبيق ومدى  المصرفية  للرقابة   (

المصرفية وكمة  ل العراقية  المصارف  مب  .واعتماد  تطبيق  أن  ا  م نتائج  إ  الدراسة  أن  وتوصلت  شأنھ  من  وكمة  ا ادئ 

الوط   بالاقتصاد  الثقة  ادة  وز ات  الشر كفاءة  ورفع  والإداري  الما  الفساد  وتخفيض  والشفافية  العدالة  تطبيق  إ  يؤدي 

ثمار. عميق دور أسواق المال  تنمية المدخرات ورفع عوائد الاس  و

 الصف2012(حسن،    دراسة وجودة    : ) 118-93حات  ،  المصرفية  وكمة  ا ن  ب العلاقة  طبيعة  توضيح  إ  الدراسة  دفت 

ية اس ا المعلومات  جودة  وم  مف عن  فضلاً  ا  مي وأ وكمة  ا عن  ي  مفا مدخل  تقديم  مع  ية  اس ا وقد      المعلومات 

المعلوما  وجودة  المصارف  حوكمة  تب  ن  ب الإيجابية  العلاقة  ن  تب نتائج  إ  الدراسة  ناك  توصلت  أن  كما  ية،  اس ا ت 

عد   والشفافية  الإفصاح  معاي  أن  كما   ، العرا الاقتصاد  للتطورات   يجة  ن وكمة  ا قواعد  تب  نحو  ايد  م تمام  ا

وكمة.  ائز الأساسية للإطار الفكري ل  الر

 ة    :)216-199، الصفحات  2014(دبلة،    دراسة يدة من ج وكمة المصرفية ا ي ل دفت الدراسة إ بيان الإطار المفا

مبادئ   بتطبيق  المصارف  ام  ال أن  إ  الدراسة  توصلت  و  ا،  وآليا ا  مباد خلال  من  اطر  ا إدارة  ا   م مسا براز  و

عزز تطبيق مباد ا لدى العملاء والمؤسسات الأخرى، وأن  وكمة يقود إ تطبيق وكمة   ا ئ الممارسة السليمة لمبادئ ا

ون من خلال البنك المركزي باعتباره المسئول ا ب أن ي از المصر ي  . اشرافلأول عن تنظيم ورقابة المصارف و ا

 دراسة    ، بالمصارف حيث    م):2015(ياسر، لب شغيل  مخاطر ال من  د  وكمة المصرفية  ا دور آليات  تناولت الدراسة 

وكمة المصرفية   ا من خلال آليات ا د م ي للبيانات بالمصارف وكيف يتم ا و شغيل الإلك ركزت الدراسة ع مخاطر ال

أن   ت  أثب نتائج  إ  الدراسة  توصلت  ارجية،  ا والمراجعة  الداخلية  والمراجعة  المراجعة  نة  و الإدارة  جلس  شمل  وال 

ا القدرة ع  وكمة المصرفية ل ة  آليات ا ي للبيانات سواء  مرحلة الإدخال أو المعا و شغيل الالك د من مخاطر ال  ا

رجات.  أو مرحلة ا

   :ع المسئوليات    :)2017(عمر،  دراسة ه  تحديد وتوز وكمة المصرفية ومدى تأث دفت الدراسة إ دراسة إطار مبادئ ا

بالإفصاح  المتعلقة  والإجراءات  السياسات  تحقيق  إ  يؤدي  ومة  ا تطبيق  أن  والرقابية  الإشرافية  ات  ا مختلف  ن  ب

ية اس د من تناسب المعلومات ا م  ا سا  .والشفافية كما 

 و :  )2018(بحر،    راسة: د المصرفية  وكمة  ا دور  الدراسة  الأ تناولت  مخاطر  من  د  ا بازل   دفت  مقررات  و المالية  زمات 

إ   السودانالدراسة  بالبنوك  المالية  الأزمات  مخاطر  من  د  ا تحقيق  ع  المصرفية  وكمة  ا عاد  أ أثر  توصلت  و   ،بيان 

ا:   يؤدي   مبادئ ومعاي بازل للرقابة المصرفية تناسب أعمال الرقابة للمصارف العاملة  السودان الدراسة إ عدة نتائج م

.  II  تطبيق دعائم بازل  ل المصر ا ع منح التمو التا قدر ا و حي ادة أعمال المصارف ور  لز
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  النظري  الإطار  . 3

وكمة المصرفية . 1.3   ا

حملة   حقوق  وحماية  للمصرف  العليا  والإدارة  الإدارة  مجلس  قبل  من  الأداء  "مراقبة  ا:  بأ المصرفية  وكمة   ا عرفت 

وسلطات  التنظي  الإطار  خلال  من  تتحدد  وال  ن،  ارجي ا ن  بالفاعل ؤلاء  علاقة  تمام  الا إ  بالإضافة  ن،  والمودع م  الأس

وكمة  يئة الرقابية، وتنطبق ا كة ال اصة والمش از المصر ع البنوك العامة وا   ) 32، صفحة 2010(عادل،   ا

ا والإدارة العليا للتأكد من   ا المؤسسات المصرفية بواسطة مجالس إدار ا الطرقة ال تدار  نة بازل بأ ا  أيضاً عرف

ا   يقوم  ال  ائن الآلية  وز ن  موظف من  المصرف  مع  ن  المتعامل مصا  ومراعاة  اليومية  عملياتھ  دارة  و دافھ  أ بوضع  المصرف 

ن المودع أموال  حماية  يضمن  بما  وسليمة  آمنة  بطرقة  عاملاتھ  و المصرف  شطة  أ إدارة  عن  فضلاً  م  وغ ن  م ،    ومسا (فت

  . )46-33الصفحات ، 2008

ية والمالية والاقتصادية ال توجھ وتحكم الإدارة  أداء   اس واللوائح القانونية وا ا "مجموعة القواعد  كما عرفت بأ

أمام   أيضا  ولكن  المصرفية  وكمة  ا منظومة  من  أساساً  م  الذين  ن  م المسا أمام  فقط  س  ل ا  بمسؤوليا والوفاء  ا  عمل

الذين  ن  ا    المودع ف عمل  ال  المنطقة  تمع   وا المصا  اب  أ أمام  ثم  ومن  للمصارف  سيون  الرئ الدائنون  أساساً  م 

  . ) 96، صفحة  2012(ناظم،  المصرف

وكمة المصرفية   يت للباحثان  ات داخل    من التعرفات السابقة أن ا ا من ج جراءات يتم إصدار قواعد ونظم و

دمة أطراف محددة.  داف مرسومة مسبقاً و ا ع آليات معينة لتحقيق أ ا والرقابة عل تم تطبيق ا و شأة وخارج   الم

 :وكمة المصرفية مية ا وكمة  المصارف  أ أ مية ا   : اتتمثل أ

   ،علاج ووقاية للمصارف من التلاعب والغش الما والف والفساد الإداري والأزمات والإفلاس  

  ،ا(عبد العزز ا تحسن أداء المصارف وتزد من قيم   م)؛   2007كما أ

   ع عامة  مخاطر  ل  ش و للمصرف  الما  النظام  يزعزع  أن  يمكن  المصارف  وكمة   ا ضعف  أن  الك  كما  الإقتصاد 

زي   )، م2011العلفي، ( وا

   جذب م   م دور  ا  ول ا،  واستمرار ا  ونمو ا  بقا وضمان  بالسوق  الشركة  قيمة  عظيم  ا   دور ا   مي أ تكمن 

ل روب رؤوس الأموال وازدياد فرص التمو د من  ساعد  ا لية  و ا أو ا ية م ثمارات سواء الأجن   . ) 2012(ناظم،  الاس

 :وكمة المصرفية داف ا وكمة المصرفية إ  أ از المصر وضمان سلامتھ واستقراره وذلك من خلال  د   دف ا عم ا

المصرفية   الصناعة  ومراقبة  وتنظيم  البنوك  ع  للرقابة  بازل"  نة  " ا  وضع ال  ذلك  ،  )2014(دبلة،  المعاي  عن  تفرع  و

ا:   داف م دف مجموعة من الأ   ال

 اطر    ؛)2012(ناظم،  تخفيض ا

 ؛تحقيق العدالة والشفافيةو  

 م عظيم عائد ن بصفة عامة سواء أقلية أو أغلبية و م   ؛حماية المسا

 لية والدولية ثمارات ا يع جذب الاس تمع،  ن وا   ؛مراعاة مصا الموظف

  ا محاسبة إدارة المصرف أمام ل إدارة يمكن مع يا نضمان وجود  م   ؛المسا

 ن ام بالقوان ات الأداء للمصارف والال   ؛ضمان مراجعة الأداء الما ورفع مستو
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 ا لية ع المنافسة العالمية وفتح أسواق جديدة ل ادة قدرة المصارف  ا   م). 2009(محمد، ز

وكمة المصرفية:  . 2.3 ي:آليات ا وكمة المصرفية  الآ   تتمثل آليات ا

   فحص  :  الداخليةالمراجعة لغرض  الإدارة  بمعرفة  تصمم  الداخلية  الرقابة  عناصر  أحد  ا  أ ع  الداخلية  عرفت المراجعة 

وفحص   الداخلية  والرقابات  الأنظمة  استعراض  ع  شتمل  وعادة  ا  وغ ية  اس ا الرقابات  عن  التقارر  وتقييم 

استعرا  إ  بالإضافة  للإدارة،  شغيلية  وال المالية  شأةالمعلومات  الم داخل  العمليات  وفعالية  وكفاءة  اقتصادية  مدى    ض 

  . )43، صفحة 2011(ميلاد،  

افة عمليات وأقسام ومراكز   عة ومراقبة  ساعد الإدارة ع متا من أدوات الرقابة الداخلية ف  ا أداة  بأ وكما عرفت 

ا موظف بالمشروع واستقلالھ  لس مباشرة والقائم  ان ا لس الإدارة أو  ا تقرر أو تقارر تقدم  شطة المشروع ومخرجا وأ

ذ تحقق  و فقط  تنظي  مباشرة  استقلال  الإدارة  لس  الداخلية  المراجعة  إدارة  بعية  ب الاستقلال  صفحة 2006(نصر،  ا   ،

196( .  

ساعد   و ا  وتحسي شأة  الم عمليات  قيمة  ادة  ز إ  دف  ن  ومطم شاري  اس موضو  محايد  شاط  ا  بأ أيضاً  وعرفت 

اطر  ن فعالية إجراءات إدارة ا شأة عن طرق أسلوب منتظم ومنضبط لتقييم وتحس داف الم المراجعة الداخلية  تحقيق أ

وكمة.   ) 229-228، الصفحات 2005(ممدوح،  والرقابة وا

    :المراجعة الداخلية إدف كما و 

 ؛تحقيق دقة الأنظمة الداخلية  

 اس شأة، كفاءة النظام ا ل قسم من أقسام الم ام داخل    ؛الكفاءة  تنفيذ الم

  البيانات ة  من  والتأكد  الموضوعة،  الإدارة  جراءات  و طط  وا للسياسات  بالمشروع  ن  العامل ام  ال مدى  من  التأكد 

تلفة للإدارة العليا  ا الأقسام ا ية والإحصائية ال تقدم اس شارى،  ا   ؛)2008(ال

 ا إ  يقوم المراجع الداخ بإعداد    كما ند  إصدار قرارا س حيث  تلفة و ا ا ن الإدارة من القيام بمسئوليا تقارر لتمك

قدم   و ا،  خلال من  المصرف  عمل  ال  واللوائح   ن  والقوان والإجراءات  طط  وا السياسات  مع  تتفق  يحة  معلومات 

لإدار  سليمة  نظم  ذات  سية  الرئ ا  عمليا انت  إذا  عما  للإدارة  الداخليةالمشورة  والرقابة  اطر  ا ن،    ة  صفحة 2005(أم  ،

255( .  

ا مع التطورات الاقتصادية والمالية داف ا وأ وم ام    ،يرى الباحثان أن المراجعة الداخلية تطور مف فبالإضافة إ تلك الم

عة   ومتا اطر  ا بإدارة  تتعلق  أخرى  ام  بم القيام  الداخلية  بالمراجعة  يناط  أصبح  السابقة  التعرفات  ورة   المذ والوظائف 

عة  ا من خلال ضبط ومتا داف وكمة وتحقيق أ ا بالإضافة إ تفعيل ا شطة داخل المشروع والرقابة عل ودة  مختلف الأ ا

تلفة للمشروع. ت   نفيذ النظم واللوائح ا

 :ارجية ا الأداة    المراجعة  ا  وأ ارجية  وا الداخلية  سية  الرئ المراجعة  فر  من  فرع  ا  بأ ارجية  ا المراجعة  عرفت 

ارج ا المراجعة  فان  أخرى  ناحية  ومن  شأة  الم المالية   القوائم  فحص  إ  دف  ال  يادية  وا المستقلة  سية  ية  الرئ

دف إ إعطاء الرأي   ديث والشامل ما  إلا نظام  ا المتطور وا  التقارر والأنظمة والإجراءات المعنية    الموضو بمعنا

شأة موضوع المراجعة   ات الم   . )39، صفحة 2007(السيد، بحماية ممتل

لات   تة  الدفاتر وال ية المث اس ا الفحص الانتقادي المنظم لأنظمة الرقابة الداخلية والبيانات ا وعرفت أيضا بأ

الاعتماد   ودرجة  البيانات  ذه  ودقة  ة  مدى  عن  محايد  ف  رأى  إبداء  بقصد  ا  حسابا تراجع  ال  شأة  للم المالية  والقوائم 



www.manaraa.com

اطر بالمصارف   وكمة المصرفية  إدارة ا  دور ا
 

لد   384 سم 02، العدد05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، ا زائر.390 -379، ص  2020، د ضر الوادي، ا يد حمھ    »، جامعة الش
 

ا وعن مدى دلالة القوائم الم يجة أعمالھ من رح أو خسارة وعن مركزه  عل ا المشروع ع ن تامية ال أعد سابات ا الية أو ا

لات   سابات وطبقا لما جاء بالدفاتر وال ،  الما وذلك بناءً ع المعلومات والإيضاحات المقدمة لمراجع ا ، صفحة 2008(صا

14 ( .  

ية ة أصبحت لا تقف عند ذلك الفحص الإ الباحثان أن الأدوار المعاصرة للمراجعيرى   اس لات ا نتقادي للدفاتر وال

ا مخرجا وعن  ا  ع ايد  ا الف  الرأي  إبداء  المتعارف    ،دف  التقليد  عن  تخرج  ووظائف  اماً  م ارجية  ا المراجعة  تؤدي  نما  و

ش اماً اس ا حيث أصبحت تؤدي م ادة فعالية وكفاءة عليھ ع ية وز اس ا ا م نظم شآت وتقييم وتقو ة لرفع كفاءة أداء الم ار

شآت الم تلك  ام  ال مدى  عة  متا إ  بالإضافة  ا  أمر ع  القائمة  ات   الإدارات  ا ا  تصدر ال  شرعات  وال واللوائح  ن  بالقوان

ح  وكمة و ارجية بما يتما مع روح ا تلفة الداخلية وا ا. ا داف   قق أ

  المراجعة غ    :ان  الأعضاء  ع  فقط  قاصرة  ا  وعضو الشركة  إدارة  من  ثقة  من نة  ا  بأ المراجعة  ان  عرفت 

المالية  القوائم  إعداد  عملية  ع  الإشراف  عن  مسئولة  ون  وت والمراجعة  اسبة  ا مجال  ة   خ م  لد الذين  ن  التنفيذي

اتومراجعة وظيف   ام بتطبيق قواعد حوكمة الشر ارجية والداخلية ومراجعة الال ، صفحة  2010(الطيب،    المراجعة ا

42 ( .  

قبل   ة  السنو المالية  القوائم  مراجعة  م   مسؤوليا كز  ت الذين  الشركة  مدراء  من  ونة  م نة  " ا  بأ أيضا  وعرفت 

إ   ا  مراجعة سليم ا   شاطا ص  وتت الإدارة،  ومجلس  ن  المراجع ن  ب وصل  كحلقة  المراجعة  نة  عد  و الإدارة.  مجلس 

شر  لل المعدة  المالية  المعلومات  وجميع  للشركة،  الداخلية  الرقابة  وكذلك  المراجعة،  ونتائج  ونطاق   ، ار ا المراجع    ترشيح 

  ) 12فحة  ، ص2005(سلامة، 

تفعيل   ا   مي أ ع  ؤكدان  و المراجعة  ان  ل السابقة  التعرفات  ورة   المذ ام  والم الأدوار  ذه  مع  الباحثان  يتفق 

شأة.  دارة الم ارجية و ام المراجعة الداخلية وا ن م ة مستقلة ب ا كج ا من خلال عمل رساء دعائم وكمة و   ا

  :داف الشركة، وتحقيق  عد مجلس   مجلس الإدارة م  لتحقيق أ م عن أدا و المسئول عن رقابة المديرن ومحاسب الإدارة 

ن ) وأعضاء من   ون مجلس الإدارة من أعضاء من داخل الشركة ( تنفيذي ت اب المصا الأخرى، و ن وأ م ة المسا مص

ة والم ن ا ن) وتتوافر للأعضاء الداخلي نما يتوافر  الأعضاء خارج الشركة (غ تنفيذي ا، ب شأة وطبيعة أعمال عرفة بالم

السليم والفعال  عت مجلس الإدارة أساس التطبيق  ية و اس ة والمالية وا وانب الإدار ة با ن الاستقلال وا ارجي ا

ن عمل ع تحقيق التقارب  المصا  ب از إشراف ورقابة داخل الشركة  و ج ات، ف ن من   وكمة الشر م الإدارة والمسا

اب المصا الأخرى من ناحية أخرى. ن وأ م ن المسا     )20، صفحة  2010(محمد،  ناحية و

ارة   عت والم ة  ا يمتلك  أن  جب  و م،  مصا ع  افظة  ا عن  ن  والمودع ن  م المسا أمام  مسئولاً  الإدارة  مجلس 

بھ،   المرتبطة  اطر  وا المصرف  شئون  وافز   م)،2009(عمري،  لإدارة  ا قدم  و الإدارة،  سلوك  مراقبة  أدوات  من  أداة  مثل  و

ا قوم أداء ا و راقب سلوك   . )61، صفحة 2012(الصادق،    المناسبة للإدارة و

مية   تلفة مع أ م المتنوعة وا افة الأطراف  رعاية مصا و المسئول الأول أمام  يؤكد الباحثان أن مجلس الإدارة 

الأطراف لتلك  المصا  ذه  ن  ب نفسھ  -التوفيق  الإدارة  مجلس  أعضاء  مصا  ا  ف مصا     -بما  مع  ا  عض عارض  حالة 

  . البعض الآخر
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ــــاط  . 3.3 ــــاطر  ر:إدارة ا بــــؤ با غــــرض الت ــأة تصــــمم وتطبــــق  شــ ــتمرة تحــــدث داخــــل الم ــا: عمليــــة مســ ــ ــــاطر بأ عرفــــت إدارة ا

ا  عــد حــدو ــا  ا والتعامــل مع ا وتحديد واختبار الأسلوب المناسب لمواج ا قبل حدو ، صــفحة 2010(الســعيد، والتحذير م

154(.  

اطر المصرفية شغي وعمليات اتخاذ القرار، دعم الاستخدام الكفء   من فوائد إدارة ا اتي وال دعم التخطيط الاس

ال الاحتياطات  واتخاذ  المتاحة  يدة  ا الفرص  ل  ل سرع  إدراك  لتجنب  للموارد،  الإلازمة  عزز  ديدات،  جميع  ال ن  ب تصال 

ة أفضل للمستقبل مما يدعم عمليات  عطاء رؤ سية و اطر الرئ داراك ا م و ن عملية ف ات الوحدة الاقتصادية، تحس مستو

ن المستمر نيدي،   التحس   . ) 98، صفحة  2008(ا

مخاطر   الائتمان  مجال  اطر   ا حول  ية  اس ا البيانات  توف  لضمان  بالبنك  المصرفية  اطر  ا إدارة  ام  م كز  ت

التقرر   ذا  إعداد  تم  ومختصر،و شامل  تقرر  صورة  المناسب   الوقت  و  ومنتظم  دوري  ل  ش السوق  ومخاطر  السيولة 

رفع للإدارة العليا لمناقشتھ.  ھ و   ) 413، صفحة 2005(يوسف،  بصفھ دور

قبل   ا  بأ  وتت تلفة  ا اطر  ا من  المصرف  ن  تأم عزز  ال  مة  والم الوظيفة  بمثابة  اطر   ا إدارة  أن  الباحثان  يرى 

ا  المستقبل.   ا إذا خرج أي خطر عن سيطرة الإدارة، بالإضافة إ منع وقوع ا وتقلل من آثار   وقوع

  الدراسة الميدانية: . 4

   :الدراسة المجتمع  مجتمع  الدراسة   يتمثل  عينة  مفردات  اختيار  وتمَّ  الأبيض،  بمدينة  بالمصارف  ن  اسب ا دراسة  

بانة وتم إ 70بطرقة العينة العشوائية ، حيث تم توزع عدد  جاع إس سبة استجابة إ  63س بانة أي ب  %. 70س

 :ستخدام برنامج إتم  الأساليب الإحصائية المستخدمة  الدراسةSPSS  ونة من  ثبات لأسئلة الإ جراء اختبار ال و بانة الم س

سيط  –جميع البيانات  باستخدام " معامل إلفا كرونباخ"، كما وتم استخدام   طي ال  أسلوب الانحدار ا

   :الثبات تلفة  اختبار  ا العبارات  ن  ب الداخ  ساق  الا درجة  أي  الأخطاء  من  س  المقاي خلو  درجة  س  المقاي بات  ب يقصد 

س  : وال تق دول التا و مو  ا   متغ ما، وجاءت نتائج التقدير كما 

اور الدراسة01جدول رقم (    ): اختبار الثبات (ألفا كرونباخ) 
بانة   قيمة الفأ كرونباخ   عدد العبارات   فرضيات  الاس

ور الأول   0.971  6 ا

ي  ور الثا  0.968  6 ا

ور الثالث     0.985  6 ا

ور  ع ا   0.962  6  الرا

امس  ور ا   0.977  6  ا

اور   0.994 30  جميع ا
 م . 2020إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية المصدر: 

الك   للمقياس  كرونباخ   الفأ  قيمة  أن  الثبات  اختبار  نتائج  ب  0.994تو  القول  يمكن  ثم  ومن  مرتفع  ثبات  و  ن  أو

ال   س  ا  إ المقاي عل الدعتمدت  بالثبات  تتمتع  الإ الدراسة  من  يمكننا  مما  ا  لعبارا تحقيق  اخ  الإجابات   ذه  ع  عتماد 

ا. داف الدراسة وتحليل نتائج   أ
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  :اختبار الفرضيات  

 الأو الفرضية  ي:  : إختبار  الآ ع  الدراسة  فرضيات  من  الأو  الفرضية  ن  "  تنص  ب إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

وكمة المصرفية  أحد آليات ا اطر المصرفية"مجلس الإدارة  دارة ا  . و

المصرفية  وكمة  ا آليات  أحد  الإدارة  مجلس  أثر  بيان  إ  الفرضية  ذه  وضع  المصرفية    دف  اطر  ا إدارة  ع 

الإنحدار أسلوب  إستخدام  تم  س الفرضية  ذه  ة  من  الإدارة    وللتحقق  مجلس  أن  حيث  النموذج  بناء  سيط   ال طي  ا

وكمة المصرفية اطر المصرفية ( 1xكمتغ مستقل (  أحد آليات ا دارة ا ي: y)، و دول الآ ع وذلك كما  ا   ) كمتغ تا

سيط ع عبارات الفرضية الأو 02جدول رقم (  طي ال   ): نتائج تحليل الإنحدار ا
  التفس   )Sigالقيمة الاحتمالية ( ) tأختبار (  الإنحدارمعاملات   

0̂ -1.060 -6.613 0.000 ة   معنو

1̂ 1.212 34.194 0.000 ة   معنو

   R(  0.975معامل الإرتباط (

   2R (  0.950معامل التحديد ( 

 النموذج معنوي F(  1169.231   (0.000)إختبار (

1212.1060.1 XY 
  م 2020إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، المصدر: 

ي:  الآ دول أعلاه  مكن تفس نتائج ا   و

إرتباط - وجود  التقدير  نتائج  رت  المصرفية  أظ وكمة  ا آليات  أحد  الإدارة  مجلس  ن  ب قوي  دارة    طردي  و المستقل،  المتغ 

سيط (  ع حيث بلغت قيم معامل الإرتباط ال اطر المصرفية كمتغ تا  ؛ )0.975ا

- ) التحديد  معامل  قيمة  المصرفية0.950بلغت  وكمة  ا آليات  أحد  الإدارة  مجلس  أن  ع  تدل  القيمة  ذه  و كمتغ    )، 

ع)%) ع إدارة ا95مستقل يؤثر بـ(  ح اطر المصرفية (المتغ التا

سيط معنوي حيث بلغت قيمة إختبار ( -  ؛ )0.000) و دالة عن مستوى دلالة ( F (   )1169.231نموذج الإنحدار ال

وكمة المصرفي1.060- - أحد آليات ا ون مجلس الإدارة  اطر المصرفية عندما ت  ؛ساوي صفراً  ة: متوسط إدارة ا

المصرفية0.1.212 - وكمة  ا آليات  أحد  الإدارة  مجلس  ادة  ز ع  و المصرفية    :  اطر  ا إدارة  من  يزد  واحدة  وحدة 

 %. 121.2بـ

أن: " ع  نصت  وال  الأو  الدراسة  فرضية  أن  تج  ست تقدم  الإدارة    مما  مجلس  ن  ب إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

وكمة الم  اطر المصرفية " صرفية  أحد آليات ا دارة ا     قد تحققت.و

 :الثانية الفرضية  ي:"    إختبار  الآ ع  الدراسة  فرضيات  من  الثانية  الفرضية  ن  تنص  ب إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

المصرفية   وكمة  ا آليات  أحد  المراجعة  المصرفيةان  اطر  ا دارة  ان  ،  "  و أثر  بيان  إ  الفرضية  ذه  وضع  دف 

المصرفية وكمة  ا آليات  أحد  إستخدام    المراجعة  تم  س الفرضية  ذه  ة  من  وللتحقق  المصرفية  اطر  ا إدارة  ع 

وكمة المصرفيةأسلوب الإنحد أحد آليات ا ان المراجعة  النموذج حيث أن  بناء  سيط   طي ال كمتغ مستقل    ار ا

)2x ) اطر المصرفية دارة ا ي: y)، و دول الآ ع وذلك كما  ا  ) كمتغ تا
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سيط ع عبارات الفرضية الثانية   :  )03جدول رقم (  طي ال   نتائج تحليل الإنحدار ا
  التفس   )Sigالقيمة الاحتمالية ( ) tأختبار (  معاملات الإنحدار  

0̂ -0.617 -6.549 0.000 ة   معنو

1̂ 1.123 53.562 0.000 ة   معنو

   R(  0.990معامل الإرتباط (

  2R (  0.979معامل التحديد ( 

  النموذج معنوي F(  2868.935  (0.000)إختبار (

2123.1617.0 XY  
  . م2020: إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، المصدر

ي: الآ دول أعلاه  مكن تفس نتائج ا   و

إرتباط - وجود  التقدير  نتائج  رت  المصرفية  أظ وكمة  ا آليات  أحد  المراجعة  ان  ن  ب قوي  دارة    طردي  و مستقل  كمتغ 

سيط (  ع حيث بلغت قيم معامل الإرتباط ال اطر المصرفية كمتغ تا  ؛ )0.990ا

-  ) التحديد  معامل  قيمة  المصرفية0.979بلغت  وكمة  ا آليات  أحد  المراجعة  ان  أن  ع  تدل  القيمة  ذه  و كمتغ    )، 

ع)%) ع إدارة ا97.9تقل يؤثر بـ(مس  ؛اطر المصرفية (المتغ التا

سيط معنوي حيث بلغت قيمة إختبار ( -  ؛ )0.000) و دالة عن مستوى دلالة ( F (   )2868.935نموذج الإنحدار ال

وكمة المصرفية0.617- - أحد آليات ا ان المراجعة  ون  اطر المصرفية عندما ت  ؛ي صفراً ساو  : متوسط إدارة ا

وكمة المصرفية1.123 - أحد آليات ا ان المراجعة  ادة  ع ز اطر المصرفية بـ : و  %. 112.3وحدة واحدة يزد من إدارة ا

تج أن فرضية الدراسة الثانية وال نصت ع أن: "      ست أحد  مما تقدم  ان المراجعة  ن  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب

وكمة المص اطر المصرفيةرفية  آليات ا دارة ا    " قد تحققت. و

 :الثالثة الفرضية  ي:"  إختبار  الآ ع  الدراسة  فرضيات  من  الثالثة  الفرضية  ن    تنص  ب إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

المصرفية   وكمة  ا آليات  أحد  الداخلية  المصرفيةالمراجعة  اطر  ا دارة  أثر    ،"و بيان  إ  الفرضية  ذه  وضع  دف 

المصرفية   وكمة  ا آليات  أحد  الداخلية  تم  المراجعة  س الفرضية  ذه  ة  من  وللتحقق  المصرفية   اطر  ا إدارة  ع 

أسلو  أن  إستخدام  حيث  النموذج  بناء  سيط   ال طي  ا الإنحدار  المصرفية  ب  وكمة  ا آليات  أحد  الداخلية  المراجعة 

اطر المصرفية ( 3xكمتغ مستقل ( دارة ا عy)، و ي: ، ) كمتغ تا دول الآ   وذلك كما  ا

سيط ع عبارات الفرضية : )04جدول رقم (  طي ال   الثالثة نتائج تحليل الإنحدار ا
  التفس   )Sigالقيمة الاحتمالية ( ) tأختبار (  معاملات الإنحدار  

0̂ -0.478 -4.192 0.000 ة   معنو

1̂ 1.091 43.062 0.000 ة   معنو

   R(  0.984معامل الإرتباط (

   2R (  0.968معامل التحديد ( 

 النموذج معنوي F(  1854.360  (0.000)إختبار (

3091.1478.0 XY  
  . م2020إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، المصدر: 

ي:  الآ دول أعلاه  مكن تفس نتائج ا   و
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ن   - ب قوي  طردي  إرتباط  وجود  التقدير  نتائج  رت  المصرفية  أظ وكمة  ا آليات  أحد  الداخلية  مستقل،  المراجعة  كمتغ 

سيط ( ع حيث بلغت قيم معامل الإرتباط ال اطر المصرفية كمتغ تا دارة ا  ؛ )0.984و

ذه القيمة تدل ع أن  0.968بلغت قيمة معامل التحديد ( - وكمة المصرفية  )، و أحد آليات ا كمتغ  المراجعة الداخلية 

ع)%) ع إدارة ا96.8ؤثر بـ(مستقل ي  ؛اطر المصرفية (المتغ التا

سيط معنوي حيث بلغت قيمة إختبار ( -  ؛ )0.000) و دالة عن مستوى دلالة ( F (   )1854.360نموذج الإنحدار ال

ون 0.478- - اطر المصرفية عندما ت وكمة المصرفية : متوسط إدارة ا أحد آليات ا  ؛ صفراً  ساوي المراجعة الداخلية 

ادة  1.091 - ز ع  و المصرفية  :  وكمة  ا آليات  أحد  الداخلية  المصرفية  المراجعة  اطر  ا إدارة  من  يزد  واحدة  وحدة 

 %. 109.1بـ

 " أن:  ع  نصت  وال  الثالثة  الدراسة  فرضية  أن  تج  ست تقدم  المراجعة    مما  ن  ب إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

وكمة   أحد آليات ا اطر المصرفيةالمصرفية  الداخلية  دارة ا    " قد تحققت. و

  :عة الرا الفرضية  ي:"    إختبار  الآ ع  الدراسة  فرضيات  من  عة  الرا الفرضية  ن  تنص  ب إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

وكمة المصرفية  أحد آليات ا ارجية  اطر المصرفيةالمراجعة ا دارة ا    . "و

أثر   بيان  إ  الفرضية  ذه  وضع  المصرفية  دف  وكمة  ا آليات  أحد  ارجية  ا المصرفية   المراجعة  اطر  ا إدارة  ع 

تم إستخدام أسل ذه الفرضية س ة  سيط  بناء النموذج حيث أن  وللتحقق من  طي ال ارجية وب الإنحدار ا المراجعة ا

وكمة المصرفية   اطر المصرفية ( 3xكمتغ مستقل (أحد آليات ا دارة ا عy)، و ي: ، ) كمتغ تا دول الآ   وذلك كما  ا

سيط  ع عبارات الفرضية : )05جدول رقم (  طي ال عة نتائج تحليل الإنحدار ا   الرا
  التفس   )Sigالقيمة الاحتمالية ( ) tأختبار (  معاملات الإنحدار  

0̂ 0.436 5.903 0.000 ة   معنو

1̂ 0.905 54.171  0.000 ة   معنو

   R(  0.990معامل الإرتباط (

   2R (  0.980معامل التحديد ( 

 النموذج معنوي F(  2934.521  (0.000)إختبار (

3905.0436.0 XY 
  . م2020إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، المصدر: 

ي:  الآ دول أعلاه  مكن تفس نتائج ا   و

ن   - ب قوي  طردي  إرتباط  وجود  التقدير  نتائج  رت  المصرفية  أظ وكمة  ا آليات  أحد  ارجية  ا مستقل،  المراجعة  كمتغ 

سيط ( ع حيث بلغت قيم معامل الإرتباط ال اطر المصرفية كمتغ تا دارة ا  ؛ )0.990و

ذه القيمة تدل ع أن  0.980بلغت قيمة معامل التحديد ( - وكمة المصرفية  )، و أحد آليات ا ارجية  كمتغ  المراجعة ا

ع)98ؤثر بـ(مستقل ي اطر المصرفية (المتغ التا  ؛%) ع إدارة ا

سيط معنوي حيث بلغت قيمة إختبار ( -  ؛ )0.000) و دالة عن مستوى دلالة ( F (   )2934.521نموذج الإنحدار ال

ون 0.436 - اطر المصرفية عندما ت وكمة المصرفية : متوسط إدارة ا أحد آليات ا ارجية   ؛ راً ساوي صف المراجعة ا

ادة  0.905 - ز ع  و المصرفية  :  وكمة  ا آليات  أحد  ارجية  ا المصرفية  المراجعة  اطر  ا إدارة  من  يزد  واحدة  وحدة 

 %. 90.5بـ
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 " أن:  ع  نصت  وال  عة  الرا الدراسة  فرضية  أن  تج  ست تقدم  المراجعة    مما  ن  ب إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

المص وكمة  ا آليات  أحد  ارجية  المصرفيةرفية  ا اطر  ا دارة  تحققت  و قد  إ ،  "  التوصل  مكن  آليات   و مية  أ ب  ترت

 : وكمة المصرفية ع النحو التا   ا

مية: )06جدول رقم (  ب أ وكمة المصرفية ترت   آليات ا
ة سبة المئو ية   ال اسبة البي ب   ا ت   ال

وكمة   98% أحد آليات ا ارجية   1  المصرفيةالمراجعة ا

وكمة المصرفية   % 97.9 أحد آليات ا  2  ان المراجعة 

وكمة المصرفية  % 96.8 أحد آليات ا  3  المراجعة الداخلية 

وكمة المصرفية   95% أحد آليات ا  4  مجلس الإدارة 
  .إعداد الباحثان من الدراسة الميدانيةالمصدر: 

اتمة . 5   ا
 النظرة وتحليل بيانات الدراسة الميدانية توصل الباحثان إ النتائج الآتية:من خلال الدراسة    :نتائج الدراسة  

  ــا ــا والرقابــة عل ــتم تطبيق ــا و شــأة وخارج ــات داخــل الم ا مــن ج جــراءات يــتم إصــدار ــ قواعــد ونظــم و وكمــة المصــرفية  ا
دمة  الأطراف  داف مرسومة مسبقاً و ارجيةع آليات معينة لتحقيق أ  ؛الداخلية وا

 ـــانيقـــوم مجلـــس الإدارة  ب ـــ ن ال ـــو ـــ للمصـــرف وت ـــل التنظي ي افيـــة  إقرار ال ة ال ـــ ـــون لديـــھ الدرايـــة وا ن مســـئول ت عيـــ و
اطر المصرفية اطر للمصرفووضع نظام مح  با  ؛دد لقياس ومراقبة ا

  ـــتم ية والمصـــرفية و ــ اسـ وانـــب ا افيـــة با نـــة المراجعـــة المعرفـــة ال ــاء  باســـتخدام أنظمـــة معلومـــات حديثـــة  تتـــوفر لأعضـ
ا اطر ووضع ضوابط أمان ملائمة ل  ؛لإدارة ا

 ة الموضوعة والتأكد مــن الا تم المراجعة الداخلية ب الكــفء  ســتخدام الاقتصــاديمساعدة الإدارة  تنفيذ السياسات الإدار
 ؛للموارد 

   ســــاعد ــــ التقــــارر وتقيــــيم نظــــم الرقابــــة الداخليــــة ممــــا يــــوفر معلومــــات  ــــ إعطــــاء رأي موضــــو  ارجيــــة إ ــــدف المراجعــــة ا
ا اطر ووضع الاحتياطات اللازمة لمواج  ؛المصرف  تقدير ا

  ،ــاطر للمصــرف نــة المراجعــة المعرفــة  وكمــاأن مجلــس الإدارة يقــوم بوضــع نظــام محــدد لقيــاس ومراقبــة ا تتــوفر  لأعضــاء 
ية والمصــرفية، و  اســ وانــب ا افيــة با التأكــد مــن الاســتخدام الاقتصــادي الكــفء للمــوارد، وان  ــتم المراجعــة الداخليــة بال

دف إ تقييم نظم الرقابة الداخلية للمصرف. ارجية   المراجعة ا
 :من خلال ما تم التوصل إلي  توصيات الدراسة  :   ھ من نتائج يو الباحثان بما ي

 وكمة المص مية العمل ع توطيد تطبيق ا يأ از المصر السودا  ؛رفية  ا

 وكمة المصرفية ن واللوائح الداعمة لتطبيق ا  ؛العمل ع تفعيل دور مجالس الإدارة  سن ورقابة تطبيق القوان

  ـــان المراجعـــة ـــ الوجـــھ المطلـــوب ضـــرورة تفعيـــل دور  ارجيـــة ع ـــام المراجعـــة الداخليـــة وا بالمصـــارف مـــن أجـــل ضـــمان أداء م
مة  الإدارة الفعالة للمخاطر بالمصارف  ؛للمسا

 تلفة وخاصة فيما يتعلق بالم ا ا ام المراجعة الداخلية بواجبا مية ال اطر المصرفيةأ مة  إدارة ا  ؛سا

 ارج ن ا ام المراجع اطر بالمصارف.ضرورة ال ساعد  إدارة  ا ما  نية لضمان جودة المراجعة و ن بالمعاي الم  ي
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 :المراجع. قائمة 6
ات حول تدقيق  2005ابو السعود ممدوح. ( .1 ات. المؤتمر العرى الاول للتدقيق الداخ  اطار حوكمة الشر ). دور المراجعة الداخلية  حوكمة الشر

ية للتنمية الإدارة . رة : جامعة الدول العرية ، المنظمة العر ات وتدقيق المصارف والمؤسسات المالية وتدقيق. القا  الشر
لة العلمية للبحوث والدراسات التجارة ، العدد  2011ابوراوى، اسامة ع ميلاد. ( .2 ات. ا زء  4). دور المراجعة الداخلية  تدعيم حوكمة الشر _ ا

دارة الأعمال . ال لية التجارة و رة :جامعة حلوان ،  ى القا   ثا
3.  )  . صا محمد  احمد  .  2008أحلام  المالية  للاوراق  رطوم  ا سوق  المدرجھ  للشركة  المالية  التقارر  ما   وأثر وحياده  ار  ا المراجع  استقلال   .(

ش لية الدراسات العليا ، رسالة ماجست غ م رطوم ، السودان:    ورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا. ا
4.  ) بحر.  عبدالله  رسالة 2018آدم   : السودان   ، ن،  النيل جامعة  رطوم:  ا المالية،.  الازمات  منمخاطر  د  ا بازل   ومقررات  المصرفية  وكمة  ا دور   .(

لية الدراسات العليا، . شورة،. اسبة غ م   ماجست  ا
شارى مصطفي نجم. ( .5 ات لتفعيل نظم المراجعة الداخلية  المؤسسات العامة بالسودان. مؤتمر   ).2008ال مية تطبيق معاي معاي حوكمة الشر أ

رطوم : جامعة السودان للعلوم والتكنولو    جيا، . المراجعة الداخلية الاول بالسودان حول الإدارة العامة للمراجعة الداخلية لأجھ. السودان: ا
سلامة.   .6 عوض  ات  2005(الرحي  الشر حوكمة  دعائم  أحد  المراجعة  ان  للتدقيق    –).  الاول  العرى  المؤتمر   .، السعودية  الة  ميدانية  دراسة 

رة: جامعة الدول العرية ، المنظمة العرية للتنمية الإدارة.  ات وتدقيق. القا ات حول تدقيق الشر   الداخ  اطار حوكمة الشر
رة: المكتب  –). اصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل  2007السرايا محمد السيد. ( .7 . القا ل التطبيق العم الاطار النظرى والمعاي والقواعد ومشا

ع .  شروالتوز ديث للطباعة وال ام ا   ا
8. ) محمد.  كر  ابو عفت  ت2010الصاوى  دراسة  مع  مصر  صة   ا إطار  ات   الشر حوكمة  اس   ا الإفصاح  دور  الإسكندرة:  ).  طبيقية، 

شورة،. اسبة غ م لية التجارة، رسالة دكتوراة  ا   جامعة الإسكندرة. مصر: 
9. ) السعيد.  حسام  التجارة،جامعة  2010الوكيل  لية  التجارة" والدراسات  للبحوث  العلمية  لة  ا شأة.  الم مخاطر  إدارة  الداخلية   المراجعة  دور   .(

زء ع ،ا ى .  حلوان ،العدد الرا   الثا
ي، .2012حسن ناظم. (  .10 لد الثا ع ، ا ية. مجلة المث للعلوم الإدارة والإقتصادية، العدد الرا اس   ). ،أثر حوكمة المصارف ع جودة المعلومات ا
11. )  . سم محمد  ب  للعلوم  2011د المث  مجلة  المصرفية.  وكمة  ل العراقية  لية  ا المصارف  واعتماد  تطبيق  ،مدى  العراق: ).  والاقتصادية  الإدارة 

لية الإدارة و الاقتصاد .   ،   جامعة المث
رة: مجموعة النيل العرية. 10). 2010رزق، عادل. ( .12   م). إدارة الأزمات المالية العالمية،. القا
13. ) نصر.  السيد  اتھ  و اب  ،عبدالو الم2006اتة  تكنولوجيا  ئة  ب ديثة   ا الداخلية  والمراجعة  الرقابة  رة.  ).  القا  ، المال  اسواق  وعولمة  علومات 

ع . شر والتوز امعية للطباعة وال   الدار ا
14. ) حسن.  ناظم  جامعة  2012عبدالسيد  العراق:  والاقتصادية،  الإدارة  للعلوم  المث  مجلة  ية،.  اس ا المعلومات  جودة  ع  المصارف  حوكمة  أثر   .(

لية الإدارة و الاقتصاد، العدد   ،   ، .2لد ، ا  4المث
15. ) الطيب.  حسن  رطوم، 2010عبدالله  ا شورة،.  الم المالية  ر  التقار معلومات  جودة  ن  تحس ا   وااثر ات  الشر حوكمة  المراجعة   ان  فاعلية   .(

لية الدراسات العليا،.  شورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،    السودان: رسالة ركنوراة غ م
ن. ( .16 سابات. ط2005عبدالله خالد أم شر.2). م). علم تدقيق ا   ، عمان: دار وائل لل
لية 2014فاتح وجلاب، محمد دبلة. ( .17 زائر:  دارة الأعمـــال، ا اطر. مجلـــة الاقتصاديات المـــالية البنكيـــة و ا  إدارة ا م وكمة المصرفية ومسا ). ا

،جامعة محم سي   سكرة، العدد الأول، .-د خيضرالعلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم ال
شرة من منظور ادارى 2005ا مصطفي يوسف. ( .18 ع.-تكنولو–تنموى -). إدارة الموارد وال شر والتوز تمع العرى لل   عولمى، . عمان: مكتبة ا
ن خالد عمر. ( .19 رط 2017ماجدول ية . ا اس د من عدم تماثل المعلومات ا وكمة المصرفية  ا لية الدراسات العليا،، ). أثر ا ن،  وم: جامعة النيل

شورة. اسبة غ م   السودان: رسالة ماجست  ا
شورة، 2012محمد سالم الصادق. ( .20 اسبة غ م ية البديلة. رسالة دكتوراه  ا اس ن السياسات ا ا  ترشيد الاختيار ب ات ودور ). حوكمة الشر
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